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Niniejszy raport zostal przygotowany zgodnie z art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 1. poz. 450.) oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych (Dz.U. 2017 poz.832).
Zawierajaca analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za trzy ubiegle lata oraz prognozg na trzy
kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjami o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows SP ZOZ w Nowym Miescie nad Pilicg.
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonana zostala na podstawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.
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ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Analiza struktury Rachunku Zyskéw i Strat

Przychody

Glowng pozycja przychodéw SP ZOZ Nowe Miasto nad Pilicg sa przychody ze sprzedazy
$wiadczerh medycznych Narodowemu Funduszowi Zdrowia oraz nieznaczna czg$é przychodéw
stanowi przychody ze sprzedazy s$wiadczefi medycznych innym podmiotom. Przychody ze
sprzedazy stanowig 95,72% wszystkich przychodéw. W poréwnaniu do roku poprzedniego mozemy
zauwazy¢ wzrost tych przychodéw o prawie 5,9 min zi.

Pozostate przychody operacyjne stanowig 4,26% wszystkich przychodéw placéwki.

W poréwnaniu do roku poprzedniego zanotowano wzrost tej pozycji o 745 629,81 zl, jednak
wzgledem roku 2022 spady one az o 2 140 1577,01 zt. Na pozycje te skladajg si¢ takie przychody
jak: umorzone zobowigzania, darowizny, dary, dotacje, rozwigzane rezerwy na $wiadczenia
pracownicze, odszkodowania od ubezpieczycieli, przychody z tytulu finansowania przez UE
projektow w czeéci poza §rodkami trwatymi, splata rat kredytu przez Organ Zatozycielski.

Przychody finansowe, ktére wskazuja na wysoko$¢ odsetek od $§rodkéw na rachunkach
bankowych, ze wzglg¢du na ich udziat w tacznej kwocie przychodéw placéwki sg nieistotne.

Koszty

Koszty dzialalnosci operacyjnej stanowia: 97,56% w 2022, 97,93% w 2023 oraz 98,12%
w 2024 roku kosztéw catkowitych. W analizowanym okresie koszty te ulegly wzrostowi, m.in. ze
wzgledu na skutki pandemii SARS-CoV-2, wojny w Ukrainie powodujacej zmiany w gospodarce,
a takze wzrost cen oraz w najwi¢kszym stopniu coroczny znaczny wzrost wynagrodzen
(wynikajacy z wymagan ustawowych- wzrost najnizszej krajowej, ale przede wszystkim wzrost
wynagrodzen dla pracownikéw medycznych- réwniez okre§lony przepisami prawa). : U‘ /)
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Pozostale koszty operacyjne (koszty sadowe i egzekucyjne, koszty ugdd pozasgdowych,

likwidacja $§rodkéw trwatych, nalesmodci przedawnione i umorzone, rezerwy na $wiadczenia
pracownicze) stanowig: 0,50% w 2022, 0,37% w 2023 roku oraz 0,27% w 2024 roku.

Koszty finansowe stanowity:1,94% w 2022, 1,70% w 2023 roku oraz 1,61% w 2024 roku.
Koszty finansowe to gtéwnie koszty kredytow i pozyczek.
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Analiza Rachunku Zyskéw i Strat w ukladzie dynamicznym

@

Przychody

Przychody ze sprzedazy w okresie 2022-2024 wykazuja duzy wzrost- o 43,51%. Pozostale
przychody operacyjne w badanym okresie wykazujg tendencje spadkowa- w okresie 2022-2024
spadly prawie o 50%. Przychody finansowe w badanym okresie wzrosly znacznie, poniewaz

w 2022 roku byla to kwota 2 z, natomiast na koniec 2024 roku 8 900,41 zt.

Koszty

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2024 roku wzrosty zaréwno w stosunku do 2022 roku
0 42,69%, jak i do 2023 roku 0 19,94%.
Koszty amortyzacji zmalaty o 19,93% w stosunku do 2022 roku, natomiast poréwnujac do roku
2023 zmalaly o 9,88%.
Koszty materiatéw i energii wzrosly o 19,56% w stosunku do 2022 roku, a wzgledem 2023
0 1,96%.
Koszty ustug obcych wzrosly zaréwno w stosunku do 2022 roku (az 0 90,06%) jak i do 2023 roku
(36,46%). Tak duzy wzrost jest spowodowany przede wszystkim zwiekszeniem stawek
wynagrodzen pracownikéw medycznych zatrudnionych na umowy kontraktowe.
Wynagrodzenia wzrosly na przestrzeni tych lat o 30,94% w zestawieniu do 2022 roku oraz
0 16,42% w stosunku do 2023 roku. Tendencja ta jest skutkiem wzrostu najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych zgodnie z ustaws
z 28 maja 2021r o zmianie ustawy o sposobie ustalania wzrostu najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych
innych ustaw, wzrostu ustawowego najnizszego wynagrodzenia oraz stawki godzinowej
pozostalych pracownikéw. Od wejécia w zycie tej ustawy kazdego roku w lipcu nastepuje
aktualizacja stawek wynagrodzen, przy czym sg to znaczne kwoty. Nalezy réwniez zwr6ci¢ uwage,
ze koszty wynagrodzen (lacznie z uméw o prace, zleced i kontraktéw) stanowig ponad 75%
wszystkich kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia wzrosly w stosunku do dwéch badanych lat 0 27.02%
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w poréwnaniu z 2022 rokiem; o 12,69% w poréwnaniu do 2023 roku. Wzrosty te réwniez sa

spowodowane wzrostem wynagrodzen.

Pozostate koszty rodzajowe wzrosty poréwnujgc do roku 2022 o 0,51%, a w stosunku do 2023 roku
spady o 8,24%.

Pozostale koszty operacyjne odnotowaly spadek w stosunku do 2022 roku o0 23,64%, a w stosunku
do 2023 0 13,70%.

Koszty finansowe w stosunku do roku 2022 wzrosly o 18,26%, a w stosunku do roku 2023 roku
0 18,26%.
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Udzial koszt6w w przychodach ze sprzedazy

Wskaznik relacji kosztéw do przychod6w uwzglednia specyfike podmiotu w zakresie
-realizowanych $wiadczen i informuje o efektywnosci ekonomicznej jednostki.
Poprzez proporcje miedzy zrealizowanymi przychodami, a $rodkami zaangazowanymi do ich
uzyskania okreslany jest stopien pokrycia kosztéw przychodami.
W calym badanym okresie wspétczynnik ten wskazuje na strate ze sprzedazy. W 2022r. ksztaltowat
sig na poziomie 108,44%-oznacza to strat¢ ze sprzedazy w kwocie 2 830 846,62 zl.
W 2023 roku- zaréwno dzieki wzrostowi przychodéw, jak réwniez zastosowanych oszczgdno$ci
wspblczynnik ten, co prawda nieznacznie, ale zmniejszyl swoja wysoko$¢ i uksztaltowal si¢ na
poziomie 102,39 %. Strata ze sprzedazy w 2023 roku wyniosta 1 012 240,58 zl.
W roku 2024 znéw udziat kosztéw w przychodach wzrést i osiagnat poziom 107,82 %, Strata ze
sprzedazy w roku 2024 wyniosta 3 765 347,56 z1.
Strata ze sprzedazy spowodowana byla wysokimi kosztami (m.in. ze wzglgdu na bardzo wysoki
poziom inflacji, znaczny wzrost minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych) przy
niewspoélmiernym wzroscie przychodéw ze sprzedazy. Kwoty, o jakie zwigkszone zostaly kontrakty
z NFZ tylko w czesci pokryly wzrost kosztow wynagrodzen, wzrosty inflacyjne nie zostaly pokryte
w ogble. Nalezy przy tym zauwazyé, ze w 2024 roku koszty dzialalnosci operacyjnej wzrosly az
o ponad 8,6 mln z1, przy czym przychody ze sprzedazy tylko o niespeina 5,9 min zt.
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Analiza bilansu w ukladzie strukturalnym

@

Aktywa

Na dzied 31 grudnia 2022 roku suma masy bilansowej miata po stronie aktywéw
i pasywéw 26 510 478,99 zlotych, w 2023 roku 31 691 169,68 zt, a w 2024 roku 34 085 947,77 zt.
Aktywa trwale w 2022 roku stanowity 82,41%, lacznej sumy aktywow, w 2023 roku 84,57%,
a w 2024 roku 85,95 %.

Aktywa obrotowe natomiast odpowiednio: 17,59%, 15,43% i 14,05 %.
Pasywa

Struktura funduszu wiasnego do lacznej sumy pasywéw wynosita w 2022 roku -6,16%,

w 2023 roku -6,56%, a w 2024 roku -13,5%, oraz funduszu obcego odpowiednio 106,16 %,
106,56% oraz 113,5 %.

/1L
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
W NOWYM MIESCIE NAD PILICA

Analiza bilansu w ukladzie dynamicznym

Aktywa

Warto$¢ aktywow trwalych w badanym okresie wzrosta o 34,1 0%.

Warto$é aktywow obrotowych wzrosta o 2,7%.

Warto$¢ zapasOw wzrosta 0 29,55%.

Naleznosci krétkoterminowe wzrosly 0 22,49%

Inwestycje krétkoterminowe, to §rodki na rachunkach bankowych, ktore zmalaly
w badanym okresie 0 98,49%.

Pasywa

Analizujac dynamike funduszu wiasnego w latach 2022-2024 obserwujemy spadek jego
wartosci przy niezmiennym funduszn podstawowym.

Zobowigzania dtugoterminowe zmalaty o 55,41%.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 58,24%

Zobowiazania publicznoprawne wzrosty w badanym okresie 0 36,30%.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen spadty o 9,67%.
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Zalacznik do rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017r. poz.832)

WSKAZNIKI EKONOMICZNO FINANSOWE
2024 R

SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINNSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53a UST.2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ (Dz. U. z 2025 r. poz. 450.)

1. Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ckonomiczng efektywnoéé dziatalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty

1) Wskaznik zyskownosci netto % = -5,19

- Wanik netto x 100% o I
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw
i materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-2 609 705.62 x 100%
48 153 977,54+ 2 143 341,94+ 8 900,41

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: {(0-48) 67-43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040

www.zoz-nowemiasto.net szpital@zoz-nowemiasto.net
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Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0Od 0,0% do 2% S 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$é przychod6éw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnoséé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogoétem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnoéei operacyjnej (%) =-3,51

Winik z dzialalnoSci operacyinel x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostale przychody operacyjne

-1764 280.28 x 100%
48 153 977,54+ 2 143 341,94

Lp. [ Przedzialy wartodei | ~ Ocena

'1 | Ponizej 0,0% - o

2 0d00%do3% I 3

'3 | Powyzej 3.0%do 5,0% i 4 |
|4 | Powyzej 5% . o - 5 |

Wskaznik zyskownodci dziatalnoéci operacyjnej (%) okre§la ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci

operacyjne;j.

3) Wskaznik zyskownosci aktywéow (%) = -7,93

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

Gdzie: $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

/z’L ( ;,f’ _
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. -2609705.62 x 100%
(31 691 169,68+34 085 947,77):2

Lp. _ Przedziaty wartoéci Ocena

1 |Ponizej0,0% - 0

2 0d 0,0% do 3% o | 3 |
3 Powvzej 3,0% do 5,0% 4 |
4 Powyzej 5% 5 |

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnosé

aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownoéci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
1 oplacalnosci dziatalnoscei jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$é jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowania kapitalow, a zatem okreflajg ekonomiczng efektywno$é dzialalnosci. Dodatnie
wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogélnie mozna powiedzieé, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze
w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalno$ci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,,;non profit”
1 najistotniejszym celem ich dzialalnosci jest zwickszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych.

Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ushug.

2. Wskazniki plynnosci

Drugg grup¢ wskaznikéw stanowig wskazniki plynnoéci finansowej. Sg one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdéw obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze

by¢ rozmy, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci

[,”/_{;f.f;l .
/ /[ : --"ff';'.'};','
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e

Plynnos$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopiefi pltynnosci aktywéw obrotowych

1 stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko

utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikéw ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Nowym

Miescie nad Pilica uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynno$é finansowa jednostki.

1) Wskaznik biezacej ptynnosci = 0,31

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z 1t. dostaw i ustug o okresie splaty
powyze| 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migd=yokresowe (czvnne)
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. Dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. | S Przedzialy wartosci - Ocena o
1| Ponizei 0,60% - 0 )
2 0d 0,60% do 1% - 4 o
3 Powyzej 1.0%do 150% 8
4 Powyzej 1.50% do 3,00% - 12
5 | Powyzej 3 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe =0 | 10

4 789 332.23-0-75 973.04
14 519 130,8-0+599 601,97

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,29

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia mied=yokresowe (czynne)- zapasy
Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

4 789 332.23-0-75 973.04-309 920.97
14 519 130,8-0+599 601,97

Lp. | o Przedzialy wartogci _ ~ Ocena |

1 Ponizej 0,50 - - 0o |

2 10d0,50 do 1,00 _ 8 |

3 Powvzej 1.0 do 2,50 - _ 3|

4 Powyzej2,50]ub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 10 ‘
0z

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: (0-48) 67- 43- 800 Fax: {0-48) 67 - 40 - 040
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Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnogé podmiotu do splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznogciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé Jjego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzaf. Wskazniki te opisuja efektywnogé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub
— W przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyranie wskazuja na brak plynnogci
— okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan
jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznogci.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 33,82

Sredni stan naleznosci z (ytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialéw

[(4 531 212.36+4 391 798.93) : 2] x 365

48153977,54
(L. | Precazan wattosei | Ocema
1 Ponizej45dni . ___{__ N 3
12 |0d45dnido60dni S E— T
3 _10d§1@idi9f)_dni__ o e _J .
4 Powyzej 90 dni 0

2) Wskazmik rotacji zobowigzan (w dniach) = 43,51

Sredni stan zobowiqzar z Wtudu dostaw i ustue x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
I materialéw

Gdzie: sredni stan zobowiqgzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec
Ppoprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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[(4 872 461.40+ 6 608 302.19) : 2] x 365
48 153 977,54

 Lp. Przedzialy wartosci Ocena )
1 Do 60 dni 7
2 | 0d61 dni do 90 dni _ 4

'3 | Powyzej 90 dni 0 ]

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okregla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§é wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia .
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywoéw, informujgcy, jaki jest udziat zobowigzan
w finansowaniu aktywoéw przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie

zadtuzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujgcej zdolno$é podmiotu do splaty dhugu.

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 113,50
(Zohowiyzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerw\' na zobowig-ania) x 100
Altywa razem

38 686 223.42 x 100%
34 085 947,77

‘L_l]-_ B | - B __sz_ai’éiab'_;vértos’ci_ N Ocena ]

1 Ponizei40% e ([

2 | 0d40%do60% — 8 ‘

3 | Powyzej 60% do 80% S B | 3

4 | Powyzej 80% — | 0 ]
Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowa podmiotu. ' [ / /
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2) Wskaznik wyptacalnodci = - 8,41

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania kroétkoterminowe+ rezerwy na zobowias nia

Fundusz wiasny

38 686 223.42

-4 600 275,65

Lp. Przedzialy wartoéci Ocena
1 ' Od 0,00 do 0,50 - 10
2 0Od 0.51 do 1,00 B 8§
3 od 1,1 do 2,00 - 6
4 0d 2,01 do 4.00 - 4
5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0 0

Wskaznik wyplacalnosci okregla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto§é wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Grupa | Wskazniki | Warto$¢ | ocena
| | ) ) | wskaznika
1 wskaznik - 1)wskaznik zyskownosci netto (%) ; =519 T_‘
zyskownosci 2)wskaznik zyskownosci dzialalnoéci -3,51 0
operacyjne] (%) [ | |
3)wskazmik 7yskownosci akiywéw (%) | -7,93 0
__ . __ Razem: 0]
2 Wskazniki 1)Wskaznik biezgcej plynnogei ) 0,31 | 0
(plynmodci | 2)wskaznik szybkiej plynnogci - 0,29 | 0
- . ' ~_Razem: 0
3 Wskazniki | D)wskaznik rotacji naleznosci (w 33,83 3
efektywnosci dniach) B
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w 45,31 7
dniach) ‘ | - |
L ~ Razem: | 10 |
4 Wskazniki _1)wskaznik zadhuzenia akiywow (%) - 13,5 | 0|
 zadluZenia _ 2)wskaznik wyplacalnogci . . -841 | 0
r | E.aczna ilo§é punktéw [ Razem: | 10

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: (0-48) 67-43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040 l ( { /

WwWw.Zoz-nowemiasto.net

szpital@zoz-nowemiasto.net

Vi



SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
W NOWYM MIESCIE NAD PILICA

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw (maksymaina ilo$é punktéw
to 65), co stanowi 15,4% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje,
ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Nowym Miescie
nad Pilicg jest trudna, nie istniejg jednak okolicznodci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnoéci przez SP ZOZ w dajacej si¢ przewidzieé przysztosci.

Wystgpujace trudnosei finansowe i strata z lat ubieglych nie moze byé podstawa do
zaprzestania dzialalnosci szpitala, poniewaz istnienie szpitala uzasadnione jest celami i zadaniami
statutowymi, dla ktérych zostal utworzony, co wiecej Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiagniecie zysku. Chociaz w rozumieniu przepiséw
polskiego prawa nie jest przedsigbiorcg, jednak na rynku w ten wtasnie sposob jest traktowany,
obcigzany odsetkami handlowymi za op6znienia w zaptacie, pozywany do sadu za opéznienia, co
powoduje narastanie probleméw finansowych. Za kilkumiesigczne opéznienia w realizacji platnosci
za tzw. nadwykonania NFZ odsetek nie placi. Jednoczednie, NFZ, jako podmiot, ktory ,,utrzymuje”
placowki takie jak SP ZOZ w Nowym Miedcie nad Pilica dyktuje ceny ustug medycznych, nie
uwzgledniajge w pelni warunkéw dziatania publicznych podmiotéw systemu ochrony zdrowia.
Szpital nie ma mozliwosci negocjacji cen sprzedazy ustug medycznych czy jakichkolwiek
warunkoéw ich §wiadczenia.

Co wigcej, rok 2024 byt dla SP ZOZ rokiem o tyle trudnym ze wzgledu na brak stabilnosci
w kadrze zarzgdzajgcej. Obsada stanowiska Dyrektora Naczelnego placéwki w 2024 roku zmieniata
si¢ 3krotnie, co moglo spowodowaé brak ciagloéci wykonywania pewnych dzialar czy realizacji
zamierzonych wczesniej planow. Obecnie, rozstrzygniety na poczatku 2025 roku konkurs na
stanowisko Dyrektora Naczelnego pozwala przypuszczaé, iz pozwoli to na opracowanie

i wdroZenie planu na rozwéj placéwki.

PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025 — 2027

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Nowym Mieécie nad Pilica
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej.

Prognoza na kolejne 3 lata zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

JiAL A
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W prognozach sytuacji csonomiczno-finansowej zaktada sie, ze nastapi poprawa

stabilnosci  ekonomiczno-tinanzowsj, szacuje si¢ co najmniej zréwnowazenie kosztow
z uzyskiwanymi przychodami.

Dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana
wyceny $wiadczeh medycznych, moze wplynaé na zmiang przedstawionych prognoz na lata
2025-2027.

Prognozy nie uwzgledniaja zapowiadanych zmian przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ
w finansowaniu udzielanych §wiadczef medycznych, z uwagi na brak konkretnych informacji, co

do wysokosci wyceny $wiadczen i terminu ich obowiazywania.

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW I KOSZTOW

Do prognozy przychodéow na lata 2025 — 2027 przyjeto, ze zakres realizowanych
$wiadczed ze s$rodk6w publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw sg kontrakty podpisane z NFZ na rok
2025 oraz plan finansowy na 2025r., ktéry podlega korekcie w trakcie roku.
Prognoza pozostatych przychodow z tytutu §wiadczen finansowych ze $rodkow publicznych zostata
opracowana na podstawie zawartych uméw.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujgte w prognozie stanowia koszty i wydatki Zwigzane
z realizacjg umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

W prognozie zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczne]j oraz osiagnigcie dodatniego wyniku

finansowego.

PRZYCHODY

Lp. 1 iloaaj przychodu | Plan Roku |- Plan Roku | Plan Roku
_ - N 2025 | 2026 ‘ 2027

1. | Sprzedazustug medycznyech | 50447 017.03 56 419 367,88 ‘ 62 619 367,88
2. Pozostate przychody operacyine | 2967 879,07 | 3060 000,00 | 3140 000,00
3. | Pozostale przychody finansowe | 10 000,00 | 11 000,00 | 12 000,00
| 4. | Razem przychody: 53 424 896,10 59 490 367,88 | 65 771 367,88

// ,/) /I‘{_‘ { f; ”[_
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KOSZTY
Lp. Rodzaj kosztéw | Plan Roku Plan Roku Plan Roku
2025 2026 2027

1 Koszty dzialalnosci operacyinej 52129 000,00 | 57974 805,00, 64 083 671,23

2 Pozostale koszty operacyjne 743 000,00 854 450,00 914 261,50

3 Pozostate koszty finansowe 550 000,00 650 000,00 750 000,00

4 Koszty ogélem 53 422 000,00 | 59 479 255,00 | 65 747 932,73
Wil
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA W PROGNOZOWANYCH TRZECH
KOLEJNYCH LATACH

© W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji finansowo — ekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem bledu

* Nieprzewidywalnoéé sytuacji zwigzanej z chorobami epidemicznymi oraz obecnej sytuacji
na $wiecie m. in. konflikty zbrojne moze mieé znaczny wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowe;j.

e Niska wycena procedur medycznych. Zaklad realizujac procedure zakontraktowang z NFZ
ofrzymuje za nig czg¢sto mniej $rodkéw niz wynidst rzeczywisty koszt jej wykonania,
Zbyt niski kontrakt z NFZ ogranicza mozliwo$é zwickszenia przychodéw. Brak jest
mozliwosci negocjacji ceny za wykonane $wiadczenie. SP ZOZ nie dziala jak
przedsigbiorstwo wolnorynkowe.

¢ Brak terminowej zaplaty przez NFZ za wykonane nadlimity, a czgéciowo réwniez w ogdle
brak zaptaty za nadwykonania.

e Zmiana zasad rozliczen z NFZ bez mozliwosci negocjacji

e Brak mozliwo$ci wypracowania wartosci rachunkéw ryczattowych wyplaconych bez
realizacji.

¢ Tendencja wzrostowa kosztéw spowodowana inflacja bez pokrycia przychodami

¢ Dalszy drastyczny wzrost kosztéw eksploatacyjnych m. in. koszty ogrzewania budynkdw,
energia elektryczna

e Wzrost wynagrodzefi pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikéw
dziatalnoci podstawowej, innego niz pracownik wykonujgcy zawod medyczny, nie moze
by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone w przepisach prawa. Regulacje
placowe sg zabezpieczone przez rzad w niewielkim stopniu.

* wzrost placy minimalnej - w ostatnich latach dwa razy w roku

e Braki w kadrze medycznej, co powoduje znaczny wzrost stawek wynagrodzen kadry
zatrudnionej na kontraktach-albo zatrudnimy personel za wyzsze stawki, albo zostaniemy
bez kadry

* Zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotow leczniczych //’7 1 {'/

i
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Podsumowanie

Podstawowg dzialalno$cig Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej jest
dzialalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. SP ZOZ nie jest jednostka nastawiong na zysk, nie dziala jak przedsigbiorstwo, samo
nie ustala cen za wykonane ustugi, ktére w znakomitej wickszosci sg finansowane przez NFZ.
Celem SPZOZ jest rGwnowazenie kosztow z przychodami.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgeych ustugi w catosci
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposGb ciggly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczefi zdrowotnych.
SP ZOZ udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczefi na podstawie odrebnych przepisow
nieodplatnie lub za czgsciowa/catkowitg odplatnoscig. Oplaty za §wiadczenia zdrowotne udzielone
odplatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatnosé
ustalone s3 w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych i zawarte sg
w Cenniku ustug medycznych jednostki na dany rok.

Biorac pod uwage obecna sytuacje placowki, patrzac w przyszio$€ nalezy mie¢ na uwadze
zagrozenia:

-niepewno$¢ zwigzana z obecng sytuacjg na $wiecie oraz zwiekszajgca sie inflacja, ktéra ma wplyw
na dziatalno$¢ jednostki;

-finansowanie stluzby zdrowia, a co za tym idzie przyszla wycena kontraktéw z NFZ; na ten
moment nie wiadomo jaki kierunek przyjmie w kolejnych latach;

-problem demograficzny, jakim jest coraz mniejsza liczba mlodego personelu medycznego, co
moze prowadzi¢ do braku zastgpowalnosci kadry, a w rezultacie do rosngcej presji podwyzki ptac;
-tendencja wzrostowa kosztow prowadzonej dziatalnoécei;

-regulacje placowe obejmujgce zaréwno pracownikow medycznych, jak i niemedycznych,
skutkujace wzrostem kosztéw pracodawcy (coroczny wzrost placy minimalnej, wzrost najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, wejécie w Zycie ustawy o PPK).
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